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Bjorn Renzelmann (Projektleitung) v Active

26 Jahre Mitglied seit 11/2011
Wirtschaftsingenieurwesen 2. Vorsitzender (2012/13)
M. Sc. 4. FS, Universitat Bremen Account Manager

Prozessaufnahme und -optimierung
Schulungsreferent

Projektmanagement, Technologiemanagement, Wettbewerbs- und Patentanalysen
Fortgeschrittene betriebswirtschaftliche Kenntnisse
MS Office

Praxiserfahrung

Projekterfahrung: Implementierung eines Tools zur standardisierten Erstellung von Tatigkeitsbeschreibungen;
Konzeption und Durchflihnrung eines Arbeitskreistreffens (Controller)
Praktikum: Technologieanalysen und Generierung von strategischem Orientierungswissen (Volkswagen AG)
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A t .
Studentische Unternehmensberatung

Fabian Worm
22 Jahre Mitglied seit 11/2014
Betriebswirtschaftslehre Account Manager
B. Sc. 4. FS, Universitat Bremen Verbéande u. Kooperationen
Ausbildung zum Industriekaufmann, IHK Schulungsreferent

(09/12 - 07/14)

Projektmanagement, Marktanalysen, Unternehmensorganisation, Mitarbeiterzufriedenheit,
Employer Branding, Business Case, Benchmark

Fortgeschrittene betriebswirtschaftliche Kenntnisse

MS Office, SAP, diverse Datenbanken

Praxiserfahrung

Projekterfahrung: Markt- & Wettbewerbsanalyse, Zielkundenanalyse, Studie: Industrie 4.0 (Controller), Business Case:

Lagerhaltung
Werkstudent Produktmanagement & Vertrieb (ATLAS ELEKTRONIK GmbH)

Praktikum Projektmanagement & Erstellung einer Marktanalyse (Cybicom South Africa)
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Raphael Gand

24 Jahre Mitglied seit 05/2014
Betriebswirtschaftslehre Qualitats- und Wissensmanagement
B. Sc. 7. FS, Universitat Bremen Schulungsreferent

Projektmanagement, Benchmark, Marketing und Markenmanagement,
Dienstleistungsmanagement

Fortgeschrittene betriebswirtschaftliche Kenntnisse

MS Office

Praxiserfahrung

Projekterfahrung: Zufriedenheitsanalyse, interne- und externe Uberpriifung der Corporate Identity
Internes Controlling Active e. V.
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Ausgangssituation und Zielsetzung v Active

eG

Ausgangssituation

Die interne Organisation der UniBremenSOLAR eG sieht sich zuletzt einem steigenden Arbeitsaufwand ausgesetzt.
Es fehlt an definierten Arbeitsbereichen, flr welche Mitglieder der Genossenschaft Verantwortung iibernehmen
konnen. Ebenso beeintrachtigen eine intransparente Dokumenten- und Aufgabenverwaltung den effektiven
Arbeitsablauf und haben somit Auswirkungen auf die Motivation der ehrenamtlich tatigen Mitglieder.

Zielsetzung

Es soll ein Konzept zur Implementierung interner Organisationsstrukturen fir die UniBremenSOLAR eG erstellt
werden. Hierzu werden anfallende Aufgaben identifiziert und angemessene Verantwortungsbereiche definiert, um
die Genossenschaft mit ihren Strukturen und Aufgaben flir die Mitglieder sichtbar zu machen. Fur die daraus
resultierenden Positionen werden Tatigkeitsbeschreibungen und Anforderungsprofile erstellt. Um fir die durch
die Aufgabenorganisation entstehenden Positionen eine optimale Besetzung finden zu kdnnen, wird eine
Kompetenziibersicht der aktuellen Mitglieder angefertigt. Zudem wird eine Struktur fir das Dateimanagement
entwickelt, welches den Zugang zu relevanten Dokumenten flr alle Mitglieder nachhaltig gewahrleisten soll.
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Projektuberblick
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Das Projekt umfasste vier Phasen und gliederte sich um die
Mitgliederversammlung im Oktober 2015

August 2015

Experteninterviews (5)
zur Aufnahme von
Aufgaben, bestehenden
Strukturen, Berichtswegen
u. Anregungen fir
Optimierungen

Benchmark u.
Erfahrungsaustausch unter
Solargenossenschaften (5)

«  Sichtung und Analyse von
SeaFile sowie relevanter
Dokumente

« Feedbackschleifen mit
Interviewpartnern und
Vorstand

Oktober 2015

Zusammenfihrung von
Aufgaben und
Verantwortungen in neuem
Organisationsaufbau

Verbesserungsvorschlag
Ordnerstruktur SeaFile

Online-Umfrage unter
allen Mitgliedern zur
Aufnahme von
Kompetenzen, zeitlicher
Verfligbarkeit, Motivation
u. Feedback zur neuen
Organisationsstruktur

Zwischenprasentation
(Prasentation & Diskussion
bisheriger Ergebnisse)

November 2015

Ist-Analyse Soll-Konzept Umsetzungsvorbereitung Ubergabe

Auswertung der Umfrage
und Erstellung einer
Kompetenziibersicht
der Mitglieder auf
Grundlage der Online-
Befragung

Einarbeitung des
Feedbacks der Mitglieder

Ausschreibungsprofile
vakanter Positionen

Erstellung eines finales
Ergebnisdokuments

A t .
Studentische Unternehmensberatung

UniBremenSOLAR
eG

ApriI 2016

Aufbereitung und
Dokumentation aller
Ergebnisse

Aufzeigen von weiteren
Potentialen

Prasentation und
Ubergabe der Ergebnisse

Gemeinsame Planung der
nachsten Monate zur
Umsetzungsunterstltzung
der neuen
Organisationsstruktur
("To-do Liste")

UniBremenSOLAR eG - Abschlussprasentation
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Mit 7 Interviewpartnern wurden gemeinsam insgesamt 31 W Active
regelmaBlge AUfgaben angenommen Y RIenOLAR Studentische Unternehmensberatung

Ist-Analyse

> Ausflhrliche Beschreibung von

Teilaufgaben und Prifung interner

Frau Sovegjarto, Active Schnittstellen

Herr Schulte im Rodde ——

(Vorstand) e > Aufnahme von aktuellen Zustandig-

Herr Pinkel, B i keiten, Berichtswegen und

Prof. Dr. Friedrich e ATCRERIAEET

(Aufsichtsrat)

_ » Gemeinsame Einschatzung des

Frau Schumacher, Aufwands pro Aufgabe

Herr Schardt

(Anlagenbetrieb u. -bau) e i e e > Zusétzlicher Austausch von aktuellen
Problemfeldern und Verbesserungs-

Herr Behrendt

_ vorschldagen der Mitglieder
(Anlagenbetrieb u. —bau)

> Aufbereitung und Zusammenflihrung
in einer ausfihrlichen Excel Tabelle
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In mehreren Feedbackschleifen wurden die Aufgaben
strukturiert und ausfuhrlich beschrieben

Ist-Analyse

A, E C
| T o Te—

Auzzchiittung von

¥ Dividenden
Eiackupiiberspiclung
der Daten cines alten
Zolarlogs auf cinen
3 | neucn Solarlog

Eau-
9 | Wertragscontrelling

Echults im Redde

wxtwlird aktucll aus
Zeitgriinden nicht
durchgefiihrts<

Echulte im Rodde

dahrezabachluzz

Biei whechzel cines Zolarlags, Ca.
1x im Jahr

Eixginn ziner Projektplanung

Auzzchiittung

Fratokoell

E
T ufgaben

Absprache mit dem Steuerberater ob gin Jahresiiberschuss beskeht und divser

ausgeschiittet werden kann

-E= wird cin Beschluss mit dem Aufsichtsrat sowie der Generalversammlung iiber Werwendung des
Ubsrschusses gefasst und eine Entscheidung durch Abstimmung herbeigefiihre

-Bei angenommenem Bezchluzs werden dic Dividenden mithilfe des Mitgliederveracichnizses
anteiliq der gehaltenen Anteile jo Mitglicd per

Fammeliberweizung iberwizzen

Erstellen cines Backups ahne grofen Sufwand maglich

-Diie Ubrapiclung der Daten dus ersallten Backups miizzen auf den neusn Solarlag transferiort
werden

='fenn keine Backupiiberspiclung der alten Daten geschicht, wird cin langfristiges Menitoring
unmiglich. Im langfristigen Monitoring kdnnen grofiers Fehler die im tiglichen Peonitoring nicht
gefunden werden kinnen und Optimicrungspotentiale aufgedeckt werden (2.6, Beschattung und
optimale Standortwahl fir cukiinftige Mevanlagen)

Erstellen einer Checkliste der au iberpriifenden Eigenschaften

- Dokumenticren der Baubesprechungen

- Infarmation und Abstimmung mit den Beteiligten der Universitge

[Ref. 41, GET und EZ ...}

- Priifung der baulichen zugesicherten Eigenzchaften & gesetalichen Yarzchriften durch
Diachbegeh [Delegatien der Dachbegahung mglich)

-Begleiten des gesamten Projektablaufs von der Planung biz 2um Abschluss

UniBremenSOLAR eG - Abschlussprasentation

Einmalige Einarbeitung in
die Thematik natig,

danach keine besonderen
Anforderungen bengtigt

Fihigkeit, den
Gesamkrahmen 2u schen
und kritizche Wege
Fiihrazitig 2u erkennen,
sich nicht in Detailz 2u
vRrrennen

Flitglicderveracichni
3 [Anteile pra
Pelieglicd]

wldleines Wwicsens isk
dic Einspiclung van
Diaken aus
Datenbackup in den
Handbiichern nur
unzureichend
Bazchricken, Man
muss sich wohl diz
Zeit nehmen, bei der
Hetline nachzufragen
undioder selbst au
cxperimenticren

Dem entsprechenden
Wertrag sind die
baulichen
Eigznzchaften 2u
entnehmen

F Ei H
Besondere Bendtigte
Hnadils £ - Dok MENLE -

16 Stunde pra
Auzschiittung /1
Perzan +
Ereuarbarater

Mach Einarbeitung in
die Thematik 2-3
Ttunden pro
Backupiiberspiching

16 Srd Fiir
Erartgesprich und
Eauveorbercitung 2-4
Ftdlpre Weoche in der
Eaudurchfiihrung, &
Ztd Fiir
Diokumentation [nicht
dargestellt, izt
Eaufirma Zugang aur
Eaustelle 2u
varzchaffen, Auf- und
auzschliefen,

v Active

UniBremenSOLAR Studentische Unternehmensberatung
eG

Feedbackschleifen mit allen
Interviewpartnern

Erganzung und Korrektur der
Inhalte der Interviews

Sachlogische Anordnung von
Teilaufgaben der regelmaBig
anfallenden Aufgaben

Beschreibung von komplexen

Teilaufgaben im finalen
Ergebnisdokument
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Es nahmen 5 von 8 Energiegenossenschaften an einem w

bundesweiten Erfahrungsaustausch teil

‘Active

UniBremenSOLAR Studentische Unternehmensberatung
eG

Active

3. Erpebnisse

Lin Frigerden & dis usgewartslen Eganbice der Befragung o finden. A Griln
e T Ergebnsse anonyisisien und Fragen, die sinen
LG _— " "

{e B Mamen, Grik )
Active

Befragung zu Organisationsstrukturen von
Energiegenossenschaften

Durchgefiihrt von Active e. V. — Studentische Unternehmensberatung
Bremen im Auftrag der UniBremenSOLAR eG

Ortnersindtr im DMS dessen Nutnang er

uuu romenSOLAR

an dle Mighede po Rudmal osder
wnd underaitnenden Mitghedes wisd auch

Eromm cancadre e wbvee e
T2 T4 T

o 10

Befragung mittels Email oder Telefoninterview

Fragebogen beinhaltet neben allgemeinen Fragen
insgesamt 18 Fragen

Aufteilung in folgende Themenbldcke:
» Organisation
« Kommunikation und Wissensmanagement
» Arbeitsanfall und Motivation

Ausflhrliche Auswertung und Zusammenfassung der
Ergebnisse in einem zentralen Dokument

Benchmarkergebnisse wurden nach Absprache mit dem
Vorstand allen Teilnehmern der Befragung zur
Verfligung gestellt

Steigerung des Netzwerkens unter deutschen Energie- o
Genossenschaften fi"_

9

UniBremenSOLAR eG - Abschlussprasentation
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Die Erstellung der finalen Organisationsstruktur durchlief W Active

Studentische Unternehmensberatung

einen sechsstufigen Prozess
Soll-Konzept

Aufbauend auf Ergebnissen der Ist-Analyse

Erstellung von vier moglichen Konzepten

Evaluation und Entscheidung auf der

Mitgliederversammlung am 11.09.2015

Erstentwurf einer geeigneten
Organisationsstruktur

Gemeinsame Uberarbeitung mit
dem Vorstand

Feedback aller Mitglieder durch
Online-Umfrage

Uberarbeitung und Finalisierung

UniBremenSOLAR eG - Abschlussprasentation

eG

Generalversammlung (alle Mitglieder)

Aufsichtsrat

-« Bestellung, Uberwachung und Beratung

des Vorstands

Vorstand:

Verantwortlich fur das Fiihren aller Geschafte und die strategische Ausrichtung der Genossenschaft

1. Vorsitzender

*  Strategische Geschaftsausrichtung
- Projektieitung und -durchfilhrung
+  Kontakt zum Steuerbiiro

+  Ergebnisoptimierung

2. Vorsitzender

= Strategische Geschaftsausrichtung

- Entwickeln von MaBnahmen zur
Steigerung der Wirtschaftlichkeit
der Solaranlagen

= Wirtsch
und Bilanz
+  Ausschiittung von Dividenden

Leistungsfahigkeit aller Anlagen

3. Vorsitzender

= Strategische Geschaftsausrichtung
= Vorbereiten und Leiten von

Generalversammlungen

+  Erster Ansprechpartner fir die

Mitglieder der Genossenschaft

+  Mitgliederbetreuung und

Aufrechterhaltung der
Mitgliederakzeptanz

« Offentlichkeitsarbeit

von

von

Poststelle:
= Posteingang und -weitergabe

Arbeitsgruppen

+ Die Arbeitsgruppen werden vom jeweiligen Vorstand koordiniert und zeichnen sich durch

selbstverantwortliches und eigenstéandiges Arbeiten aus

Rechtliche Fragestellungen

und Vertrage

+ Monitoring von gesetzlichen
Anderungen

- Bau- und Vertragscontralling
(projektbezogen)

- Sonstige Vertrage

+ Kidren rechtiicher Fragestellungen
(projektbezogen)

+ Aufrechterhaltung des
Versicherungsschutzes

+  Operative Tatigkeit zu Vertragen

- Rechtsberatung

Finanzen und Buchhaltung

« Buchhaltung

+  Zuarbeit fir das Steuerbiiro

+ Erstellung des Wirtschaftsplans

- Betreuung der
Stromabgabevereinbarung mit der
Universitat Bremen

« Abstimmung mit Banken (projekt-
bezogen)

- Unterstiitzung der Projektleitung

*  Soll-Ist-Abgleich der Eridse und
Aufwendungen

—_—

Anlagenbetrieb

+  Uberwachung der Solarertrage

+  Soll-Ist-Abgleich der Z&hlersténde
mit den elektronischen Daten

+  Wartung AC- und DC-seitig

- Betreuung extemer Wartung

- Backupiiberspielung der Daten auf
einen neuen Solarlog

= Jahrliche Statusmeldung
(Schadenfalle)

—

Anlagenbau

= Anmeldung der Netzanschliisse
beim Netzbetreiber
(projektbezogen)

- Unterstiitzung der Projektleitung

Mitglieder

+  Organisation ven Veranstaltungen

fur Mitglieder

- Aktualisierung des

Mitgliederverzeichnisses

«  Erstellung von Newslettern filr

Mitglieder

= Dokumentationscontrolling
= Administration des DMS und der

Email-Konten

- Erstellung und Versand der

Steuerbeschelnigung

Netzwerk und Marketing

+  Mitgliederakquise
- Kontaktpflege
«  Abstimmung mit dem

Genassenschaftsverband

- Aktualisierung der Website

14



Das Vorstandsteam verantwortet die strategische Planung W Active
und jeweils eigene Themenbereiche

Soll-Konzept

Clusterung der identifizierten Aufgaben in geeignete Verantwortungsbereiche

Vorstand:
Verantwortlich flr das Flihren aller Geschafte und die strategische Ausrichtung der Genossenschaft

Strategische Geschaftsausrichtung
Projektleitung und -durchfiihrung
Kontakt zum Steuerbiiro
Ergebnisoptimierung
Wirtschaftsplan, Jahresabschluss
und Bilanz

Strategische Geschéaftsausrichtung
Entwickeln von MaBnahmen zur
Steigerung der Wirtschaftlichkeit
der Solaranlagen

Gewahrleistung technischer
Leistungsfahigkeit aller Anlagen

Strategische Geschaftsausrichtung
Vorbereiten und Leiten von
Generalversammlungen

Erster Ansprechpartner fiir die
Mitglieder der Genossenschaft
Mitgliederbetreuung und

1. Vorsitzender 2. Vorsitzender 3. Vorsitzender

Ausschittung von Dividenden Aufrechterhaltung der
Mitgliederakzeptanz

Offentlichkeitsarbeit

« Unterteilung der Aufgaben in Vorstandsarbeit und *  Thematische Aufgabenteilung:
Aufgaben die von selbstverantwortlichen Arbeits- *  Recht, Finanzen und Projekte
gruppen {ibernommen werden * Technik

» Mitglieder und Marketing

« Gemeinsam praferiertes Konzept sieht drei aktive Vorstande vor, _ _ _
jedoch sind Aufgaben im Zweifelsfall auch unter zwei Vorstinden * Gemeinsame Planung der strategischen Ausrichtung der
aufzuteilen Genossenschaft

UniBremenSOLAR eG - Abschlussprasentation 15



Clusterung der Aufgaben und Verantwortungen in geeignete W Active

UniBremenSOLAR Studentische Unterneh

Arbeitsgruppen g

Soll-Konzept

« Koordination der Arbeitsgruppen durch
selbstgewahlte Leitung, in Abstimmung
mit jeweiligem Vorstand

Arbeitsgruppen
+ Die Arbeitsgruppen werden vom jeweiligen Vorstand koordiniert und zeichnen sich durch

selbstverantwortliches und eigenstandiges Arbeiten aus
— —

+ Arbeitsgruppen handeln eigenstandig

+  Monitoring von gesetlichen
+  Bau- und Verragsconioolling

+  Sonstige Vertrage
«  Klaren rechtlicher Fragestellungen

«  Aufrechterhalung des

Andenungen
{projektbezogen)

{projektbezogen)

+  Uberwachung der Solarertrige
= Soll-Ist-Abgleich der Z3hlerstinde

mit den elektronischen Daten

= Wartung AC- und DC-seitig
= Betreuung externsr Wartung
= Backupdberspielung der Daten auf

ginen neuen Solarkog

= Jihrliche Stanusmeldung

= Organisation von Veranstaltungen

fiir Mitglieder

= Akwslisierung des

Mitgliederverzeichnisses

= Erstellung von Mewslettern fir

Mitglieder

= Dokumentationscontrolling
»  Administration des DMS und der

im definierten Aufgabenbereich und
berichten dem Vorstand

R N b mrs 2 e essand der Regelmaldige Teamtreffen bilden die
+  Rechtsberatung Steverbescheinigung

Grundlage fir die Koordination und den
Abgleich von Aufgaben sowie der
Diskussion aktueller Themen

—

Finanzen und Buchhaltung

- Buchhal

. Zzgrb;tmﬁ;?das _Steuert_lllim i L. .

e « Eigendefinition von Prozessschritten
Stromabgabeversinbarung mit der MNetzwerk und Marketing . . . .
Universitat Bremen und Optimierung der Arbeitsweise

+  Abstimmung mit Banken {prajekt- - Mitgliederakquise
bezogen) = Anmeldung der Netzanschlisss »  Kontzktpflege

+  Unterstitzung der Projektleitung beim Natzbetreiber = Abstimmung mit dem

»  Soll-Ist-Abgleich der Erlése und (projektbezogen) Genossenschaftswerband . . . . .
Aufwendungen - Unterstiitzung der Projektleitung - akmzlisierung der Website e \Weitere | nform ationen f| n d en si Ch im

ausfuhrlichen Ergebnisdokument

Definition von sinnvollen Arbeitsgruppen und Zuordnung der identifizierten Aufgaben

UniBremenSOLAR eG - Abschlussprasentation 16



In einem 18-seitigen Dokument ist die konzipierte W Active
Organisationsstruktur detailliert beschrieben

Soll-Konzept

Zusammenfassendes Ergebnisdokument: Active

Active

Tatigkeitsbeschreibung aller Positionen und Active

Arbeitsgruppen

Organisation der internen Strukturen

Active

fir die UniBremenSDLAR eG

Unterteilung jeder Aufgabe in Teilaufgaben und
Erlauterung einzelner Arbeitsschritte

UnBremeSoLAR

NeEbereiber (projekbezogen)

Nennung bendtigter Dokumente, Vorlagen und
Anforderungen je Aufgaben oder Amt

Einschatzung des zeitlichen Aufwands von e
projektunabhangigen Aufgaben '

Aufzeigen von wichtigen Dokumenten, die noch zu
erstellen sind =,

Unterteilung in projektbezogene und ===
projektunabhangige Aufgaben

Abgleich und Finalisierung durch Feedbackschleifen mit dem Vorstand und *Auszlige
Mitgliedern

UniBremenSOLAR eG - Abschlussprasentation 17



Laut Benchmark und Mitgliedern liegt die Schwierigkeit des Y

DMS in Uberkomplexitat

Soll-Konzept

Sichtung und Analyse der aktuellen SeaFile-Struktur

Vorschlag zur Neustrukturierung

1
Bibliotheken Ebene 1 Ebene 2 Ebene 3
01 [Genossinnen 01 Hitgliedec allg.|
02 Mitgliederverwaltung 01 Mitgliederiste
02 Beitrittserkdarungen | T
03 Kiindi reibe
03 Mitgliederbetreuung |11 Rundsch
04 Korrespondenz]
02 Generalversammlung D1 (NMummer )01 01 Versammlungen 1111-MM-TT GV

! 1113-MM-TT Einladung

1 211)-MM-TT Prasentation
1 3313-MM-TT Protokoll

I I i [ Quellen

VL Protokoll

01 Sitzungen

J1J-MM-TT AR
J123-MM-TT Einladung
| J133-MM-TT Prisentation
JI3-MM-TT Protokoll
I Informationen/ Quellen

02 Beschlisse

01 Aktuell
AR-Besch-MAME-v1.0

bjpem renzelmann@active-bremen.de
0172/ 2433533

Studentische Unterneh

UniBremenSOLAR
eG

Nach Absprache mit Prof. Friedrich baut
der Verbesserungsvorschlag auf der
aktuellen SeaFile Struktur auf

Verbesserungsvorschlag und ausflhrliche
Kommentierung des aktuellen Aufbaus in
einem zwolfseitigen Dokument

Aufzeigen von Uberfllssigen Ordnern
und Dateipfaden

Anpassung der Rechtevergabe
Es besteht ein Einfihrungsbedarf

im Umgang mit SeaFile > geplanter
Workshop von Prof. Friedrich

UniBremenSOLAR eG - Abschlussprasentation
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Es nahmen 49 Mitglieder an der Umfrage teil und W Active

UniBremenSOLAR

beantworteten jeweils 18 Fragen s

Umsetzungsvorb.

Online-Umfrage unter allen Mitgliedern

« 17 Mitglieder gaben an, dass sie bereit sind beim Alltagsgeschaft
zu unterstiitzen. AuBerdem gaben diese Personen direkte Wunsch-
Arbeitsgruppen auf Grundlage des neuen Organisationskonzepts an.
Feedback zur S EERTE
- 34 haben in ihrem Fachgebiet direkte Hilfe angeboten Org struktur Kompetenzen
und gaben an, dass sie in Notfdllen gerne flir Fachfragen zur Verfiigung
stehen. Hierunter fallen Spezialgebiete wie u.a. Versicherungsfragen. Themenbereiche

» 41 der Befragten erachten das neue Organigramm als sinnvoll.
Informations-

Motivation politik

« Fir jeden Teilnehmer wurden alle flr die Genossenschaft relevanten
K(_)mpetenzen aufgenom:nen_ u_nd ermdglichen eine optimale Ein- Zeitiichen
bindung oder eine ggf. individuelle Ansprache. Verfugbarkeiten

» Ausflhrliche Auswertung aller Ergebnisse in Excel.

UniBremenSOLAR eG - Abschlussprasentation 19



Folgende Dokumente werden mit Projektabschluss an den W Active
Vorstand der UniBremenSOLAR (ibergeben

Ubergabe

Ergebnisse des Benchmarks

Ergebnisdokument und Organigramm
Ergebnisse und Fragebogen der Online Umfrage
Konzeptvorschlag SeaFile Struktur

Abschlussprasentation

UniBremenSOLAR eG - Abschlussprasentation 20



UniBremenSOLAR
eG

Active

Studentische Unternehmensberatung

Handlungsempfehlungen
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Allgemeine Handlungsempfehlungen Active

UniBremenSOLAR
eG

Ubergabe

ZUgige Kontaktaufnahme und Einbindung (noch) passiver Mitglieder anhand der
Umfrageergebnisse

Beibehaltung des Stammtischs als Ort des Austauschs und Steigerung der Identifikation
mit der Genossenschaft

Feste Teams und regelmaBige Teamtreffen erhéhen das Pflichtbewusstsein und sind
notwendig fur eine effektive Kommunikation zur Vermeidung von Doppelarbeiten

Ziele und Statusberichte gemeinsam zu besprechen hilft einem einheitlichen Verstandnis
und der Transparenz der Aufgaben

UniBremenSOLAR eG - Abschlussprasentation 22



Um die neue Organisationsstruktur zu implementieren,

UniBremenSOLAR

wurden folgende MaBnahmen mit dem Vorstand entwickelt g

A t -
Studentische Unternehmensberatung

Prasentation der Ergebnisse
Vorschlag zur weiteren Planung flr die Integration
des Konzepts in die Genossenschaft

Ubergabe
Active e. V

Identifikation
aktiver Mitglieder
und Kontakt-
aufnahme

Kickoff
Arbeitsgruppen

Kickoff Vorstand

Mitglieder-
versammlung

Kontaktaufnahme bereitwilliger Mitglieder mittels
Motivationstibersicht

Zuordnung zu praferierten Arbeitsgruppen
Interne Terminabstimmung flr einen Kickoff

Arbeitsgruppe wahlt eine Leitung

Offene Fragen klaren und Aufgaben verteilen
Abstimmung von Berichtswegen und Deadlines
Erstellung méglicher Vorlagen

Abwesende per Email oder Telefon in Aufgaben
einbeziehen

Abstimmung und Definition von strategischen Zielen
Findung eines regelmaBigen Termins

Zwischenstand und Update jeder Arbeitsgruppe
Feedback und Diskussion von
Verbesserungsansatzen

Aufnahme fehlender Aufgaben

Streichung unnétiger Aufgaben

UniBremenSOLAR eG - Abschlussprasentation

Vorstand und
aktuelle
Aufgabentrager

Aktuelle
Aufgabentrager

Vorstand

Vorstand

22. April 2016

30. April 2016

31. Mai 2016

31. Mai 2016

Ende Juni 2016
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UniBremenSOLAR
eG

Active

Studentische Unternehmensberatung

Weitere Zukunftspotentiale

UniBremenSOLAR eG - Abschlussprasentation 24



Weitere Zukunftspotentiale

Ubergabe

Aufnahme und Beschreibung
von Prozessen,
Business Cases

Event zur Gewinnung neuer
Mitglieder und Investoren

A

Erstellung einer eigenen
Website/ Neugestaltung

RegelmaBige Evaluation und
Begleitung des Fortschritts

UniBremenSOLAR eG - Abschlussprasentation

A t .
Studentische Unternehmensberatung

UniBremenSOLAR
eG

UniBremenSOLAR
eG

Active

Studentische Unternehmensberatung

25



UniBremenSOLAR
eG

Active

Studentische Unternehmensberatung

Feedback und Diskussion

UniBremenSOLAR eG - Abschlussprasentation 26



A t .
Studentische Unternehmensberatung

UniBremenSOLAR
eG

Gerne stehen wir Ihnen fur Anmerkungen oder Ruckfragen zur
Verfugung.

A -t - Bjorn Renzelmann
C 1 » e 0172 2433 533

Studentische Unternehmensberatung  Bjoern.Renzelmann@active-bremen.de

Active e. V. — Studentische Unternehmensberatung Bremen
Badgasteinerstr. 1 | 28359 Bremen
www.active-bremen.de

UniBremenSOLAR eG - Abschlussprasentation 27



UniBremenSOLAR
eG

Active

Studentische Unternehmensberatung

Ubergabe Vorstand UniBremenSOLAR
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Um die neue Organisationsstruktur zu implementieren,

wurden folgende MaBnahmen mit dem Vorstand entwickelt g

UniBremenSOLAR

A t -
Studentische Unternehmensberatung

Ubergabe
Active e. V

Identifikation
aktiver Mitglieder
und Kontakt-
aufnahme

Kickoff
Arbeitsgruppen

Kickoff Vorstand

Mitglieder-
versammlung

Prasentation der Ergebnisse
Vorschlag zur weiteren Planung flr die Integration
des Konzepts in die Genossenschaft

Kontaktaufnahme bereitwilliger Mitglieder mittels
Motivationstibersicht

Zuordnung zu praferierten Arbeitsgruppen
Interne Terminabstimmung flr einen Kickoff

Arbeitsgruppe wahlt eine Leitung

Offene Fragen klaren und Aufgaben verteilen
Abstimmung von Berichtswegen und Deadlines
Erstellung méglicher Vorlagen

Abwesende per Email oder Telefon in Aufgaben
einbeziehen

Abstimmung und Definition von strategischen Zielen
Findung eines regelmaBigen Termins

Zwischenstand und Update jeder Arbeitsgruppe
Feedback und Diskussion von
Verbesserungsansatzen

Aufnahme fehlender Aufgaben

Streichung unnétiger Aufgaben

UniBremenSOLAR eG - Abschlussprasentation

Vorstand und
aktuelle
Aufgabentrager

Aktuelle
Aufgabentrager

Vorstand

Vorstand

22. April 2016

30. April 2016

31. Mai 2016

31. Mai 2016

Ende Juni 2016
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Identifikation aktiver Mitglieder und Kontaktaufnahme

Unverbindliche Arbeitsgruppenzuordnung auf Basis aktuell Ubernommener Aufgaben:

Arbeitsgruppe Zuordnungsvorschlag

Rechtliche Fragestellungen und Vertrage Pinkel, T.

Finanzen und Buchhaltung Schulte im Rodde, C.

Anlagenbetrieb Sc.hardt, A.; SFhumachen P.; Behrend, W.; Kelch, A.; Kaufhold, B.; Panteleit,
B.; Jahnke, T.; Nenakhov, V.

Anlagenbau Schardt, A.; Kelch, A.; Nenakhov, V.

Mitglieder Veltzke, T.; Heidmann, R.; Richter, A.; Friedrich, J.; Hilboll, A.

Netzwerk und Marketing Scholz, V.; Schreiner, O

UniBremenSOLAR eG - Abschlussprasentation 30



